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RESUMO

Este artigo discute a relagao entre o perfil individual do trabalhador e as exigéncias das fungbes
desempenhadas no ambiente profissional, destacando a importancia da interagao entre fatores
psiquicos, fisicos e cognitivos no processo de adaptagéo laboral. Muitas organizagdes ainda
adotam modelos padronizados de trabalho, desconsiderando as diferengas individuais que
influenciam diretamente o desempenho e a satisfagdo profissional. Quando ha
incompatibilidade entre as caracteristicas pessoais do individuo e as demandas da atividade
exercida, podem surgir dificuldades de concentragdo, redugdo da produtividade, estresse e
sensacao de inadequacdo no ambiente de trabalho. A partir de uma abordagem reflexiva e
fundamentada em contribuicbes da psicologia do trabalho e da ergonomia, o estudo propde a
necessidade de compreender o trabalho ndao apenas sob a perspectiva técnica, mas também
considerando as particularidades humanas que influenciam a forma como cada individuo
interage com suas atividades profissionais. Dessa forma, destaca-se a importancia de praticas
organizacionais mais sensiveis as diferengas individuais, capazes de promover ambientes de
trabalho mais equilibrados, saudaveis e produtivos.
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O desempenho profissional ndo depende apenas de habilidades
técnicas ou formagao académica. A relagdo entre o individuo e a atividade
exercida envolve fatores psiquicos, fisicos e cognitivos que influenciam
diretamente na capacidade de adaptacdo ao ambiente de trabalho. Quando ha
incompatibilidade entre o perfil da pessoa e as exigéncias da fungao, podem
surgir dificuldades de concentragdo, produtividade e satisfacdo profissional,
evidenciando a importancia de compreender o trabalho também a partir das
caracteristicas humanas.

Em muitos ambientes organizacionais, ainda predomina a ideia de que
todos os individuos devem se adaptar de maneira uniforme as exigéncias das
funcbes desempenhadas. Entretanto, as pessoas apresentam diferentes
formas de pensar, agir e interagir com o ambiente ao seu redor. Essas
diferengas influenciam diretamente a forma como cada individuo responde as
demandas do trabalho e como desenvolve suas atividades cotidianas.

Nesse contexto, compreender a relacdo entre os aspectos psiquicos,
fisicos e cognitivos torna-se fundamental para analisar o processo de

adaptacao laboral e seus impactos no desempenho profissional.

A interacao entre fatores psiquicos, fisicos e cognitivos no trabalho

O trabalho humano envolve uma complexa interacdo entre diferentes
dimensdes da experiéncia individual. Entre elas, destacam-se os aspectos
psiquicos, fisicos e cognitivos, que influenciam diretamente a forma como o
individuo executa suas atividades e se adapta as exigéncias do ambiente
profissional.

Os fatores psiquicos estdo relacionados ao estado emocional, a
motivacao e ao nivel de satisfacdo com as tarefas desempenhadas. De acordo
com Dejours (1992), o trabalho pode representar tanto uma fonte de realizagao
quanto de sofrimento, dependendo das condicbes em que € realizado e do
grau de identificagcao do trabalhador com suas atividades.
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Os fatores fisicos, por sua vez, referem-se as exigéncias corporais
envolvidas no exercicio da fungdo. Algumas atividades demandam maior
mobilidade, dinamismo e interacdo com diferentes ambientes, enquanto outras
exigem permanéncia prolongada em posi¢cdes estaticas, como permanecer
sentado por longos periodos, realizando tarefas repetitivas.

Ja os fatores cognitivos estdo relacionados aos processos mentais
envolvidos no trabalho, como atencg&o, raciocinio logico, capacidade de
concentragcéo e processamento de informagdes. Conforme apontam Robbins e
Judge (2014), as diferengas individuais influenciam diretamente a forma como
as pessoas respondem as demandas cognitivas presentes no ambiente

organizacional.

A incompatibilidade entre perfil pessoal e fungao exercida

Quando ha alinhamento entre as caracteristicas do individuo e as
exigéncias da fungao exercida, o desempenho profissional tende a ocorrer de
maneira mais natural e satisfatoria. Entretanto, quando existe um
desalinhamento entre o perfil do trabalhador e as demandas da atividade,
podem surgir diversas dificuldades no exercicio do trabalho.

Pessoas com perfil mais dinamico, por exemplo, podem enfrentar
desafios ao desempenhar fungbes que exigem longos periodos de
permanéncia em atividades sedentarias e altamente repetitivas. Da mesma
forma, individuos com maior facilidade para tarefas analiticas podem
apresentar dificuldades em fungdes que demandam intensa interacédo social ou
constante mobilidade.

Esse tipo de incompatibilidade pode gerar frustragcdo, sensacao de
inadequacao e queda na produtividade. Em muitos casos, tais dificuldades sao
interpretadas como falta de capacidade ou comprometimento, quando na
realidade podem estar relacionadas a um desajuste entre o perfil do
trabalhador e a natureza da fungao exercida.
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Consequéncias da inadequacgao laboral

A inadequacéo entre o perfil do individuo e as exigéncias da fungdo pode
gerar consequéncias significativas tanto para o trabalhador quanto para a
organizacao. Entre os efeitos mais comuns estdo o aumento do estresse, a
reducdo da motivagao e a diminuicdo da satisfacao profissional.

Além disso, a persisténcia desse desajuste pode contribuir para o
surgimento de fadiga mental, desgaste emocional e dificuldades no
desempenho das tarefas. Esses fatores acabam impactando diretamente a
produtividade e a qualidade do trabalho realizado.

Segundo lida (2005), a ergonomia busca justamente adaptar o trabalho
ao ser humano, considerando suas limitagdes fisicas, cognitivas e psicologicas.
Quando o ambiente de trabalho ignora essas caracteristicas, aumenta-se o

risco de sobrecarga e de prejuizos a saude e ao desempenho do trabalhador.

A importancia do reconhecimento das diferengas individuais

Diante desse cenario, torna-se fundamental que as organizagdes
reconhecam e valorizem as diferencas individuais presentes no ambiente de
trabalho. A compreensao de que cada individuo possui caracteristicas préoprias
pode contribuir para uma melhor distribuicdo de fungdes e para a construgao
de ambientes profissionais mais equilibrados.

Praticas de gestdo mais humanizadas, associadas a analise do perfil
comportamental e as condi¢cdes de trabalho, podem favorecer uma adaptacao
mais adequada entre trabalhadores e atividades desempenhadas. Conforme
destaca Herzberg (1968), fatores relacionados ao conteudo do trabalho e a
forma como ele é realizado influenciam diretamente a motivacéo e a satisfacao

profissional.
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Quando existe maior compatibilidade entre o perfil do trabalhador e as
demandas da fungdo, aumentam as possibilidades de desenvolvimento

profissional, satisfagdo pessoal e melhoria na produtividade organizacional.

Consideragoes finais

A adaptacdo laboral ndo depende exclusivamente da qualificagao
técnica do trabalhador, mas também da relagdo entre suas caracteristicas
psiquicas, fisicas e cognitivas e as exigéncias da fungcdo desempenhada.
Compreender essa interacdo é essencial para promover ambientes de trabalho
mais equilibrados, nos quais os individuos possam desenvolver suas
capacidades de forma mais plena.

Reconhecer as diferencas humanas no contexto profissional nao
significa reduzir as exigéncias do trabalho, mas sim promover uma gestdo mais
consciente e eficiente dos talentos disponiveis. Dessa forma, trabalhadores e
organizacbes podem se beneficiar de relagdes laborais mais saudaveis,

produtivas e sustentaveis.
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